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I- L’association APEI Centre-Manche

1. Projet Associatif :

Ce nouveau projet associatif est le fruit d’'une réflexion collective. Personnes accueillies, familles
et professionnels ont été invités a y participer. Une premiére journée a réuni administrateurs et
professionnels et une seconde rencontre a eu lieu avec les administrateurs, les familles et les
usagers, élus en Conseil de la Vie Sociale (CVS).

Ce projet a pour vision globale la citoyenneté de la personne en situation de handicap et
I'ouverture sur la cité.

La démarche initiale de protection et de prise en charge doit maintenant étre complétée par la
prise en compte de la personne, de ses capacités, de ses besoins d’accompagnement, tout au long
de son parcours de vie.

2

Familles et professionnels, nous devons encourager la personne a aller au-dela de ses
compétences actuelles. Cela suppose un changement de regard et une prise de risque a la fois
nécessaire et mesurée.

Il faut pour cela, au quotidien, mettre en ceuvre les moyens pour que la confiance en soi de la
personne lui permette de s'autoriser a vivre une pleine citoyenneté et que familles et
professionnels soient convaincus des capacités des personnes. Plus d'une fois, proches et
encadrants découvrent, surpris, qu'une personne a réussi a atteindre un objectif dans un contexte
différent et bienveillant alors que son contexte protecteur quotidien peut la brider, sous une
volonté de bien faire.

C'est donc dans ce sens d’une meilleure prise en compte des capacités de la personne que ce
projet est écrit. Nous voulons faire preuve d’innovation pour mieux accompagner la personne, en
respectant son projet de vie et en nous engageant a lui garantir, ainsi qu'a sa famille, une
continuité dans son parcours.

Ces derniéres années, la société dans son ensemble a beaucoup évolué et les aspirations de la
personne en situation de handicap aussi, c’est pour cette raison que ce nouveau projet doit
satisfaire aux demandes et besoins du moment et du futur.

Ce projet rappelle les valeurs fondatrices de I'association et souligne les moyens nécessaires a la
gualité de nos accompagnements.

Retour au sommaire 1
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2. Nos valeurs

Respect

9 S’assurer que les personnes accompagnées sont accueillies et traitées avec dignité et
bienveillance.

9 CEuvrer pour que les personnes accompagnées se sentent dans un environnement matériel
et humain qui les invite a ne pas se résigner ; leur faire confiance et les laisser faire «
I’'expérience de ».

9 Favoriser I'estime de soi.

9 Garantir le vivre ensemble : principe de neutralité et laicité. Egalité de tous, pas de
distinction d’origine, de religion, ou d’appartenance politique.

9 Respecter l'intimité, I'intégrité physique, morale et affective, I’hygiene corporelle des
personnes.

1 Garantir le suivi et I’éducation a la santé.

Solidarité

1 Soutien aux usagers et aux familles, que les personnes soient accueillies ou non a I’APEI
Centre-Manche (notamment pour les personnes sans solution).

Projet d’aide au répit au bénéfice des accompagnants.

Coopération et respect mutuel de tous les acteurs concernés.

Militantisme partagé par tous et au quotidien.

= =4 =4 A

Bénévolat : usagers, adhérents, administrateurs, proches aidants, autres associations ou
toute autre personne souhaitant s’investir.
9 Existence d’un fonds de solidarité pour les situations délicates qui le nécessitent.

Citoyenneté

9 Impliquer la personne dans la défense de ses intéréts.

=

Respecter le droit commun, qui s’applique a tous, sans distinction.

9 Créer les conditions matérielles d’'une meilleure inclusion dans la cité avec un habitat
diversifié, une inclusion scolaire accrue, des partenariats avec le milieu ordinaire de travail.

1 Prendre en considération le fait d’étre différent et revendiquer le droit d’étre différent.

9 Garantir 'autoreprésentation.

Retour au sommaire 2
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L'association s’engage a faire perdurer 'esprit familial et les valeurs qui la caractérisent, en tenant
compte des évolutions de la société et des aspirations de la personne accueillie, pour lui
permettre de vivre sereinement et dignement.

Ce projet associatif se veut ambitieux et responsable, car en plus de notre militantisme en faveur
de la reconnaissance de la personne comme citoyen a part entiere, notre role de gestionnaire
nous oblige a faire toujours mieux avec les moyens qui nous sont alloués, au bénéfice de la
personne.

3. Les moyens nécessaires a la qualité de I'accompagnement :

5 grandes orientations :

Rendre la personne actrice de son parcours de vie au sein de la société

Accompagner les parcours sans rupture

Soutenir la citoyenneté des personnes en situation de handicap

Agir sur notre organisation

S'ouvrir a des coopérations de toutes natures

Retour au sommaire 3
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4. Histoire : 60 ans de militantisme

L’APEI Centre-Manche n’a cessé d’ceuvrer pour développer des accueils adaptés a I'évolution des
besoins des personnes en situation de handicap. De nombreux établissements et services ont
progressivement été créés pour répondre aux besoins des usagers :

L’association « Les Papillons Blancs » a été créée en 1958 par M. et Mme Marie pour leur fils en
situation de handicap qui ne disposait d’aucune solution d’accueil.

Création d’une structure et accueil d’une dizaine de jeunes un an plus tard
Participation de I'association « Les Papillons Blancs » a la fondation de I’'lUNAPEI en juillet 1960

En 1993, I'association « Les Papillons Blancs de la région shise »devient APEI Centre-Manche
: Association familiale pour I'Education et I'Insertion des Personnes déficientes du Centre-Manche.

De 1958 a 1987, plusieurs ouvertures :

De structures pour enfants : Instituts Médico-Educatifs (IME et IMPRO)

De sections de travail adapté, puis de Centres d’Aide par le Travail (C.A.T) aujourd’hui E.S.A.T.
De structures d’hébergement.

Depuis 1988, de nouveaux établissements apparaissent ainsi que de nouvelles modalités
d’accompagnements :

-

Création du Service d’Education Spécialisée et de Soins & Domicile (SESSAD)

€ Ouverture d’'un Atelier Protégé, aujourd’hui Entreprise Adaptée.

€ Création des Services d’Accompagnement et d’Insertion (SAl), aujourd’hui SAVS (Service
RQI O02YLJI 3ySYSy.d £ tF +AS &a20Alf S0

€ Ouverture de Foyers Occupationnels (FOA) et d’'une Maison d’Accueil Spécialisée (MAS)
pour des adultes qui ne peuvent étre accueillis en E.S.A.T.

€ Mise en place d’un Service d’Activités Sportives & Culturelles (SASC)

€ Mise en place de l'accueil en temps partagé pour les adultes d’ESAT ne pouvant plus

travailler a temps plein...

Retour au sommaire 4
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5. L’APEI Centre-Manche aujourd’hui :
17 établissements et services pour personnes en situation de handicap :

3 IME (Instituts Médico-Educatifs)

1 SESSAD (Service d’Education Spécialisée et de Soins a Domicile)
3 ESAT (Etablissements et Services d’Aide par le Travail)

1 Entreprise Adaptée

2 Centres d’Habitat (Foyer d’hébergement pour travailleur d’ESAT)
2 FOA (Foyers Occupationnels d’Accueil)

1 MAS (Maison d’Accueil Spécialisée)

1 Service d’Accompagnement a la Vie sociale (SAVS)

1 Service d’Activités Sportives et Culturelles (SASC)

1 Siege administratif

= =4 4 -4 4 4 -5 48 -2 95 2

1 P6le Restauration
931 places : 234 enfants accueillis et 532 adultes accueillis (pour 697 places)
382 ETP salariés en CDI (65% de femmes ; 35% d’hommes)

223 adhérents a I'association au 31/12/2018

Une association parentale affiliée au mouvement Unapei dont l'organisation repose sur la
complémentarité de deux piliers : la gouvernance et la dirigeance.

La cohésion de ces deux piliers faisait ainsi partie des priorités d’action inscrites dans le précédent
projet associatif adopté en 2013.

Il y était ainsi rappelé que « la responsabilité globale du fonctionnement est assumée par les
instances associatives. Celles-ci sont définies par les statuts et le réglement intérieur de
I'association. L'instance souveraine est I’Assemblée Générale qui se réunit régulierement chaque
année. Elle nomme les membres du Conseil d’Administration qui désignent en son sein le (la)
président(e) et les membres du bureau.

Le fonctionnement de I'Association repose sur I'équilibre instauré entre la Gouvernance et la
Dirigeance, c'est-a-dire entre le c6té politique et le c6té opérationnel. Leur bonne articulation est
primordiale car elle favorise la cohésion et permet de poursuivre des objectifs communs, chacun
dans son champ d’action.

L'articulation entre la Gouvernance et la Dirigeance est assurée par le travail en commun du
bureau et du Comité de Direction, et plus particulierement par la collaboration étroite entre la
Présidence et la Direction Générale.

Retour au sommaire 5
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Ces deux niveaux s’articulent et garantissent la cohérence du pilotage et du management de
I’Association. »

1. La Gouvernance:

Définition : la dynamique associative gouverne dans les dimensions politiques et institutionnelles.
Elle s’appuie sur un projet politique fort et sur un Conseil d’Administration de plein exercice, qui
prend les grandes décisions en matiere d’orientation, de développement des grands projets ou
chantiers. Son action consiste également en la représentation politique de I’Association. La
gouvernance clarifie et répartit les pouvoirs et responsabilités des différents acteurs dans un but
d’optimisation du fonctionnement.

Missions : elle oriente I'action (stratégie), supervise I'exécution, exerce le contrdle fonctionnel et
financier et partage I'information.

Instances : Assemblée Générale, Conseil d’Administration, Bureau, commissions.

2. La Dirigeance:

Définition : cette dynamique dirige dans les dimensions organisationnelles et opérationnelles, elle

structure le management associatif avec un projet de direction générale et des projets de
direction de pole. Elle anticipe les évolutions, fait preuve de créativité et d’innovation. Avec la
Direction Générale et les directions de poles, elle est au service des établissements et services
avec comme objectif la mise en ceuvre de la politique associative. La Direction Générale est le
garant de cette mise en ceuvre.

Missions : elle traduit les valeurs, I'éthique et la culture de I'association dans une dynamique
opérationnelle. Elle assure les fonctions de pilotage, de régulation, d’évaluation et de contréle du
siege social et des établissements et services.

Instances : le Comité de Direction est un lieu d’échange, de débat et de décision. Cette
organisation a pour objectif de créer une dynamique d’ensemble sur un méme secteur en
cohérence avec la politique associative.

Retour au sommaire 6
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6. Appareil associatif

Association

AssembléeGénérale

A 4

Présidente

Conseild 6 Ad mi n iR48 Meabrés gdsor 24 sieges)

Présidente

|¢

Bureau- 8 Membres

Liste des membres du Conseil d’administration
Assemblée générale du 26 juin 2018

=

Bureau :

Magali FOUCHARD, Présidente
Véronique LABBEY, Vice-Présidente
Roger MOTTIN, Trésorier

Gilles LEDOYEN, Trésorier adjoint
Catherine HAMEL, Secrétaire
Jean-Pierre LEGRAND, Secrétaire adjoint
Nicole LECARDONNEL, membre

Patrick ESSELINE, membre

= =4 4 4 -4 48 -2 -9

2. Administrateurs :

ANGER Isabelle
CHANCEREL Daniel
COLLET Isabelle
COULOMBIER Nathalie
DUVAL Jean

GUYON Audrey
LONGERON Daniel
OXEANT Jean-Marie
PIEN Sylvain
SAUSSAYE Anne-Marie

= =4 =4 4 -4 4 -5 -5 5 -9

Retour au sommaire
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7. Organisation générale de I’association

Conseil
d'administration
Présidence

Service d'activités sportives et

culturelles

Fonctions supports

Péle Habitat, Vie Sociale RH /Paye
et Accompagnement e

Pole Enfance Pole ESAT-EA

Retour au sommaire
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IME Maurice MARIE
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SESSAD Centre-
Manche

ESAT Saint
L6/Condé

ESAT Le Moulin de
la Mare

ESAT Les Marais

Entreprise adaptée
Manche Multi-
Services

Spécialisé

Centre d'Habitat

Centre d'Habitat

Maison d'Accueil
Spécialisée -

SAVSAPI

Comptabilité /
Budget / Finance

Démarche Qualité
et Prévention des
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Informatique

Pole Restauration

Communication et
développement
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II- ETABLISSEMENT
1. Histoire

Le 15 septembre 1959, sous l'impulsion de Monsieur Maurice MARIE, parent et de
Monsieur DELOBEL, création de I’Association saint-loise pour la Protection de I'Enfance
Déficiente « les Papillons Blancs » et création d’une classe de rééducation pour enfants de
6 a 16 ans dans les locaux de « la Remonte » a Saint-L6, offerts aprés leur remise en état,
par la municipalité de Saint-L6.

Juillet 1960, I’Association saint-loise participe a la fondation de I'U.N.A.P.E.l. (Union
Nationale des Associations de Parents d’Enfants Inadaptés).

Fin 1965, déménagement dans de nouveaux locaux, route de Torigni a Saint-L6
(anciennement Hopital Irlandais).

En 1967, ouverture de I'Institut Médico Pédagogique « I’Envol » construit rue du Buot a
SAINT-LO.

En 1986, ouverture d’une section pour enfants sourds au sein de I'lMP « I’Envol ».

En 1987, ouverture d’une section S.E.S.A.D. (Service d’Education et de Soins Spécialisés a
Domicile) et d’une classe intégrée au sein de |'école de I’Aurore rattachée a I'l.M.P.
« I'Envol ».

Le 1°" janvier 1994 détachement de la section S.E.S.A.D.

Juin 1998 : déménagement de I'lLM.E. « I'Envol » dans de nouveaux locaux situés rue
d’Aalen a Saint-L6. L'établissement change de nom et devient I'l. M.E. « Maurice MARIE »

en hommage a son fondateur.

Le 23 décembre 2003 : création d’une section pour jeunes enfants autistes au sein de
I'lLM.E. (5 places de 3 a 12 ans).

2016 : déménagement de la section autisme sur la structure de I'IME avec création de 2
unités pour jeunes avec TSA « enfants » et « adolescents ». L’ancienne section autiste
située sur I'Envol accueil les jeunes adultes de plus de 18 ans.

Retour au sommaire 9
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2. Capacité d’accueil
Agrément : Du 4 janvier 2017 au 4 janvier 2032
Les conditions d’agrément de I'lME Maurice Marie :

Capacité : 50 places accordées au titre des 2 annexes :
L'annexe XXIV : enfants ou adolescents présentant des déficiences intellectuelles ou

inadaptées
L'annexe XXIV TER : enfants ou adolescents polyhandicapés

Le 12 juin 2003 : autorisation de création d’une section de 5 places pour enfants et
adolescents autistes en semi-internat portant la capacité globale de la structure a 50 places
(dont 42 pour jeunes déficients intellectuels et 8 pour jeunes polyhandicapés).

Mode de fonctionnement et personnes accueillies :

Agrément au titre de I'annexe XXIV pour une capacité de 42 places garcons et filles de 3 a
20 ans

27 places de semi-internat
5 places d’internat de semaine
10 places en PFS?

Agrément au titre de I'annexe XXIV ter pour une capacité de 8 places garcons et filles

3 places en internat de semaine : garcons et filles de 10 a 20 ans
5 placements en CAFS : garcons et filles de 3 a 20 ans

3. Le projet d’établissement

Le projet d’établissement a été réécrit en 2017, un groupe de pilotage composé de
différents professionnels de I'lME a animé 3 groupes de travail auxquels ont participé les
familles d’usagers (9).

Le projet d’établissement n’est a I’'heure actuelle pas validé.
a. Missions

Disciplines de prestations :

Education générale et soins spécialisés pour enfants, adolescents et adultes en situation de
handicap.

Typologie des handicaps :

1CAFS, # A1 OOA Ad ' AAOGAET &AITEI EAT 31 AEAI

Retour au sommaire 10
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Déficience intellectuelle moyenne et lourde
Polyhandicap-Plurihandicap

Autisme :
- unité spécifique accueillant 5 enfants et 5 adolescents avec TSA

11
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lll. LA POPULATION ACCOMPAGNEE

1. Effectifs au31/12/2018

Tous services confondus

Autorisation

Sexe Age

Hommes

Femmes Hommes Femmes Global

50

39

16 14 14 14

Retour au sommaire
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hébergement
Sexe Age
Autorisation Hommes Femmes Hommes Femmes Global
8 5 3 18 17 18
Accueil de Jour
Sexe Age
Autorisation Hommes Femmes Hommes Femmes Global
42 34 13 13 13 13
2. Le profil des personnes accompagnées
Déficience intellectuelles 25 49,02% 6 11,76%
Autisme et autre TED 16 31,37% 2 3,92%
Troubles du comportement et de la
communication 0 0,00% 14 27,45%
Troubles psychiques 0 0,00% 7 13,73%
troubles du langage et des
apprentissages 0 0,00% 4 7,84%
déficiences auditives 0 0,00% 0 0,00%
déficiences visuelles 0 0,00% 1 1,96%
déficiences motrices 1 1,96% 3 5,88%
déficiences métaboliques 0 0,00% 5 9,80%
cérébro-lésés 1 1,96% 0 0,00%
polyhandicapées 7 13,73% 0 0,00%
en cours de diagnostic 0 0,00% 1 1,96%
autres types de déficiences 1 1,96% 8 15,69%
Total 51 100%

Retour au sommaire
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3. Origine géographique du domicile des résidents

Retour au sommaire

HEBERGEMENT Accueil de jour
TERRITOIRES DE SOLIDARITE Nombre % Nombre %
Coutangais 1 12,50 3 7,14
Granwvillais 1 12,50
Marais du Cotentin 7 16,67
Val de Vire 6 75,00 29 67,44
Hors Département 4 9,52

TOTAL 8 100 43 100

Provenance géographique des jeunes
en semi-internat

Hors
Département
9%

Coutangais |
7%

Marais du
Cotentin
17%

Val de Vire
68%
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Provenance géographique des jeunes
en internat

Coutancais
12%

Val de Vire
75%

Granvillais
13%

4. Les structures d’origine antérieure

Nombre de

personnes au
Provenance 31/12/N Taux
Domicile ou milieu ordinaire 31 60,78%
établissement de santé 13 25,49%
établissement médico-social 7 13,73%
inconnue

100,00%

5. Mouvements en cours d’année

Liste des entrées en 2018

Date de . . date modalités e
. Provenance Bassin de vie , . ) . déficience
naissance d’entrée d'accueil

Domicile ou milieu accueil de Déficience

F 26/09/2008 ordinaire Val de Vire 24/09/2018 jour intellectuelles
Domicile ou milieu accueil de Déficience

F 21/02/2011 ordinaire Val de Vire 11/06/2018 jour intellectuelles
Domicile ou milieu Marais du accueil de

F 29/06/2015 ordinaire Cotentin 19/11/2018 jour polyhandicapées

Retour au sommaire 16
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Domicile ou milieu Hors accueil de Déficience
M 25/06/2007 ordinaire Département 14/05/2018 jour intellectuelles
Domicile ou milieu accueil de
F 25/11/2013 ordinaire Val de Vire 07/02/2018 jour polyhandicapées
Domicile ou milieu Marais du accueil de Déficience
M 03/08/2010 ordinaire Cotentin 29/01/2018 jour intellectuelles
Domicile ou milieu Marais du accueil de Déficience
02/05/2012 ordinaire Cotentin 15/10/2018 jour intellectuelles

Liste des sorties en 2018

Date de date date de : . RFef
. , . . motif de sortie déficience
naissance | d’entrée sortie

Déficience

M 20/05/2004 20/05/2004 oui 27/04/2018 IME LA FRESNELIERE intellectuelles
Déficience

M 30/06/1992 30/06/1992 oui 26/10/2018 MAS SAINT LO intellectuelles
Déficience

M 03/03/2005 25/04/2016 oui 20/07/2018 IME LA FRESNELIERE intellectuelles
Déficience

08/09/2001 12/12/2016 oui 29/09/2018 DOMICILE intellectuelles

Ancienneté dans I'établissement (personnes accompagnées dans I'année) :

La moyenne de durée de séjours pour les jeunes accueillis sur I'année est de 2318 jours.
Le jeune accueilli le plus longtemps est a I'lME depuis 7060 jours (19 ans).

Le jeune plus récemment entré a I'lME est pris en charge a I'lME depuis 42 jours.

6. Les personnes hors autorisation

. Date de la . -
Durée du Durée de séjour

hors autorisation

Date d'entrée Orientation actuelle premiere

séjour .. .
réorientation

28/09/2015 1190,00 FOA Hébergement 18/10/2018 74,00
02/09/1999 7060,00 FAM 19/07/2012 2356,00
04/09/2001 6327,00 FOA Jour 05/11/2015 1152,00
30/06/1992 9680,00 MAS Jour 01/07/2012 2374,00
03/09/2002 5963,00 MAS Jour 13/09/2012 2300,00
22/03/2004 5397,00 FAM 20/12/2018 11,00
01/09/2004 5234,00 FOA Hébergement 23/11/2017 403,00

Fin 2018, 7 jeunes adultes maintenus dans la structure au titre de 'amendement Creton sont
accueillis. Les orientations pour ces personnes sont MAS, FAM, FOA avec ou sans hébergement.

Retour au sommaire 17
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7. La file active

Avec un effectif constant de 51 jeunes, 4 sorties et 7 entrées, la file active atteint 55 jeunes. Un
jeune est compté dans les effectifs depuis son entrée qui était prévue en 2017, ce qui laisse un
effectif a 51 jeunes. Ce jeune n’a pas encore intégré I'IME, il fait I'objet d’'une hospitalisation a
domicile.

8. Liste d’attente au 31 décembre 2018

ETAT DELA LISTE D'ATTENTE

NOMBRE DE PERSONNES INSCRITES au 31/12/2017 ‘ 11 ‘

NOMBRE DE DEMANDES D'INSCRIPTIONS sur I'année
2018: 16

NOMBRE D'INSCRIPTIONS: | 12|

NOMBRE TOTAL DE PERSONNES INSCRITES au
31/12/2018: 23

Profil des personnes en listad'attente

Nombre de personnes vivant dans le Centre-Manche 5

Nombre de personnes vivant hors du Centre-Manche
mais dans la Manche 9

Nombre de personnes hors département 9

15 familles ont visité I'IME en avoir fait les démarches pour 2018. Parmi ces familles, certaines
sont venues visiter |'établissement apres avoir demandé une inscription sur la liste d’attente.
D’autres familles ont visité I'lME accompagnées de professionnels du CAMSP avant l'inscription
sur la liste d’attente. Certaines familles n’ont pas encore envoyé la notification MDPH ou leur
courrier afin de finaliser I'inscription de leur enfant.

Retour au sommaire 18
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9. Participation au fonctionnement de I’établissement

Les CVS ou autres instances

Nous n’avons pu réunir que deux CVS cette année pour des raisons diverses. Le représentant de
I'association absent pour maladie a été remplacé par un nouvel administrateur.

Une réunion des parents d’enfants concernés par l'unité d’enseignement externalisée a été
organisée en septembre afin de présenter la nouvelle enseignante et évoquer le projet d’UEE. Les
échanges qui ont eu lieu ont permis notamment de répondre a certaines inquiétudes notamment
sur I’'encadrement éducatif et paramédical qui sera poursuivi au sein de I’école d’accueil.

IV-L’accompagnement

1. ’accueil

L'accueil et I'admission de I'enfant et I'adolescent dans I'établissement font I'objet de procédures
élaborées sur les établissements du pdle enfance.

L’arrivée au sein de I'établissement constitue un moment important dans la vie de la personne.
Aussi les professionnels sont-ils attentifs a la qualité de I'admission, en s'appuyant notamment sur
les repéres suivants.

La période d’observation

Les trois premiers mois dans |'établissement, permettent aux professionnels d’évaluer les
capacités du jeune et ainsi préparer son premier PAP (Projet d’Accompagnement Personnalisé).
Cette période permettra aussi au référent de recueillir avec la chargée des relations avec les
familles les souhaits du jeune et de sa famille.

Le nouvel arrivant est attendu au sein de I'établissement

Tout est mis en ceuvre afin que l'enfant ou I'adolescent se sente attendu au sein de I'IME. Les
professionnels comme les usagers ont été informés de son arrivée, ils connaissent son nom. Les
parents passent une heure avec les éducateurs de I'unité d’accueil, le jour de l'arrivée du jeune
afin de recueillir le maximum d’informations sur ses habitudes de vie.

L’admission constitue un moment déterminant de la constitution du lien professionnels-parents.
Aussi ces derniers sont-ils étroitement intégrés a ce temps. La remise/l'explicitation du livret
d'accueil et du reglement de fonctionnement constituent a cet égard un temps important dans la
définition des roéles respectifs des parents et des professionnels.

L'établissement et son fonctionnement sont présentés de facon adaptée

L'établissement et les lieux d'accueil sont présentés aux nouveaux arrivants avant leur admission,
afin qu'ils se familiarisent a ce nouveau cadre. Une admission progressive au sein de I'ME est
susceptible d'étre proposée. L'établissement propose le cas échéant un aménagement des
conditions d'accueil (un temps partiel par exemple) favorisant l'intégration de l'enfant ou de

Retour au sommaire 19
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I'adolescent au sein de la structure. L'admission est réalisée au jour et a I'heure les plus propices,
pour chaque situation, afin de garantir la disponibilité des professionnels concernés ;

Le lundi matin est le jour le plus adapté dans la mesure ou les professionnels accueillant I'enfant
n‘ont pas d’autres jeunes avant 10h30. Les professionnels auront eu avant I'admission de la part
des professionnels composant la commission d’admission les informations utiles : a savoir, les
informations médicales (régimes, traitements, risques divers...) de la part du médecin via
I'infirmiére, de I'assistante sociale (pour certaines informations importantes respectant toutefois
I'intimité de I'usager), de la psychologue, du Directeur Adjoint.

2. Les PAP

Nombre de PAP
Mois Prévus signés

janv-18 7 3
févr-18 5 7
mars-18 4 4
avr-18 6 6
mai-18 5 3
juin-18 4 5
juil-18 0 1
ao(t-18 0 1
sept-18 1 4
oct-18 6 5
nov-18 7 2
déc-18 6 2

Total 51 43

3. L‘accompagnement éducatif et social

1 EDUCATIE
,0)-% -8 -12)% AOO 1T OCATEOi Al OOIT EO OAAOAOOO
-Enfants
-Ado-adultes
-Autisme

Si chaque jeune esB AAOAEIT | E
OAPT OAO ABAPDPAOOAT A

g DA AA O1 & OAT A
Al OOAOPITA U

060 O1 coi
TAA AO KO

m Ol
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développons de plus en plus, des activités ditesde décloisonnement», qui correspondent
aux besoinsspécifiques de chaque éleve.

Ces besoins sont réfléchis et élaborés en équipe pluridisciplinaire lors des différentes

Oi OTETTO j Al ET ENOAOh 001 EAO ABAAAT I BPACT AT AT O
ayant besoin de travailler sur la notion de socigation, par exemple, peuvent participer aux
échanges avec le centre de loisirs de Condé sur Vire quelle que soit leaffectation » secteur

autisme ou enfants.

Il en va de méme pour les adultes, po lesquels nous privilégions les activités avec les
structures adultes (FOA ou MAS).

#AROOA 1T OCAT EOAOEITh DPAOI A0 AGOT A nihoOfosak bn Oi DI
i OAT OAET D1 OO0 |1 AOCA AAA AOFFOREDD i 1080le- pa@aNaE dexpAa AA

Z A N A~ o~ A o~ N

personnes accueilieAO OAET AAAARBD- WAO OOOOAOOO0OAOG AA 16!
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T ,6AAAT I PACT AT ATO AAT O 1T A PAOAT OOO OAOO 1 AO
471 00 AO 111 C 8Alfes jeubed Tetl lesAfamitles mui lesouhaitaient ont été

AAAT I DBACTi O DPAO 1 8A0O0OEOOAT OA OTAEATA 1TO0 T A A
visites de structures adultes, leur permettant ainsi de choisir celle qui leur convient et
également se faire connaitre de ces structures. Cames de ces structures ont également

POl pT 0i AAO OOACAO AOwo EAOI AO AAOI OGAO8 4 AAIT A,
adultes) effectuées qui ont eu lieu en 2

VISITE DE )
DATES STRUCTURE STAGE Sortie
Nom Prénom
L.L. 15 AU 19/01 ET IME LA FRESNELIERE oul
DU 12 AU 16/02
R.N. 29/01 AU 2/02 IME LA FRESNELIERE oul
26/03 AU 30/03
16 AU 20/04
14/05 AU 18/05
C.K. 5 AU 16/02 FOA ST LO NON
B.F. 12 AU 23/03 FOA ST LO NON
H.C. 9/04 AU 20/04 FOA ST LO NON
M.E. 22/05 AU 1/06 FOASTLO NON
L.A. 2/07 au 13/07 FOA ST LO NON
B.F. 10 AU 14/12 FOA COUTANCES NON
L.E. JANVIER, FEVRIER FAM VERSON NON
FAM ST OVIN
FAM ST SEVER
H.T. FEVRIER FAM MORTAGNE AU | NON
P.

Retour au sommaire 22
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L.A. MARS FOAST LO NON
C.K AVRIL FOA COUTANCES NON
G.A. AVRIL FOA COUTANCES NON
M.E JUILLET FOA ST LO NON
CK JUILLET FOA ACCUEIL NON

TEMPORAIRE

VALOGNES

JUILLET FAM DE VALOGNES VISITE AS SEULE

H.E. SEPTEMBRE FOA COUTANCES NON
B.F. OCTOBRE FOA VALOGNES NON
AA. NOVEMBRE MAS ST LO NON
C.K. DECEMBRE FOA VALOGNES NON

Retour au sommaire
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LES PERSONNES RENCONTREES LES PARTENAIRES SOLLICITES

Usager 5 MDA 27
famille 116 CMS 7
famille et usager 15 ASE/CRIP 9
Usager/Famille et équipe 9 Service éducatif 1
Usager/Famille et partenaire 8 CAF 2
Partenaire 4 CMPP 1
Famille et partenaire 14 Aides a domicile/TISF 3
Equipe de I'établissement 2 Ecoles
LES PROBLEMATIQUES Médecins et Médecins experts 10
RENCONTREES
Lieu de vie/logement 2 Services de tutelle 6
anamnese 10 Associations caritatives 1
séjours/répit 20 Services hospitaliers
aides financieres 9 Tribunaux 7
mesures de protection juridique 15 Mairies 1
protection de I'enfance 13 centre loisirs/vacances 3
guidance parentale 27 autres 1
démarches administratives 40 Autres structures pour PH 1
Orientation 21 réunions PAP dans I'établissement 44
accompagnement famille d'accueil 5 réunions d'équipes 91
IME
recueil de souhaits 51| réunions avec des partenaires extérieurs 17
visites établissements 10 Réunion Fond de solidarité 2
Ponctuel (1a 5 rencontres) 116 Usagers
moyen (5 a 10 rencontres) 57 Familles
renforcé (plus de 10 rencontres) Réunion d'information 3
Etablissement 102 Structures adultes 14
Siege Changement d'établissement
Domicile 54
Structures extérieures 18
Usager 1
Famille 71
Etablissement 85
Partenaire 19
Siege
Signalement 2
Informations préoccupantes 7
Rapports sociaux 15

Retour au sommaire 24
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4. Scolaire:

A la rentrée de septembre 2018, Mme Bertrand est arrivée sur un poste d’enseignement a mi-
temps. Cette création de poste a permis la scolarisation de 10 enfants supplémentaires par
rapport a 'année 2017. La particularité de cette classe est qu’elle sera la premiére a étre
externalisée des qu’une école d’accueil sera désignée. Son fonctionnement est d’ailleurs
« calqué » sur ce qu’il pourrait étre quand [I'externalisation sera effective. Deux
professionnelles parmi les six qui se sont portées volontaires ont été retenues pour

accompagner ou suppléer I'enseignante dans cette future unité d’enseignement externalisée.

5. L’accompagnement a la santé

Coordonné par le RSVA, un dépistage buccodentaire a eu lieu a I’'H6pital mémorial de Saint-L6
pour 26 jeunes de I'IME sur I'année 2018.

6. Les prestations d’appui a 'accompagnement

a. Transport

Une réunion «bilanZ AOAA 1 AO OOAT OPi OOA Gud dis éh@vanti 8 AT

NO&AOD

i CAOA AOg DPAOEITT GCEAO OATAITT OO0Oi AO AO A

transporteurs (trois fois dans la semaine), une réorganisation devait avoir lieu.

Depuis septembre 2016, dans un souci de maintien des repéres pour lesfants et
AAT 1 AGAAT 6O6h 11060 AOGITO PDPOEOEIiCEIi 1A EAEO
déplacements de la semaine, contrairement aux années précédentes ou le transporteur du
lundi matin, des autres jours de la semaine et du vendredi soir pgaient étre différents. Le
retour que nous avons eu de la part des familles sur cette nouvelle organisation est positive.

Malgré ces aménagements, les transports concernant notamment certains jeunes avec TSA
restent une prestation compliquée a gérer. Nous OT 1 6 A] 1 8AAAPOAO 0Oi ¢cOI

s oA s o~ o~

1T AT T 1 A Al Al 1T AOEIT 1 AAO DOl Al i1l AOENOAO O

~ X P

accompagnement éducati #6 AOO O OET OO0 1 A A Adnoud évond 1 OO0
proposé a Mme Bertaux travaillant a temps parél sur la cuisine de compléter son temps de
travail par un transport individuel le soir pour une jeune avec TSA.

b. Entretien des locaux

, A 1TETCA OOAEOi U 18)-% - -AOEA AOO AOOAT OEA
(torchons, serviette de tabk) et des serviettes de bain (baignoire arjo, balnéothérapie). Le
linge des usagers (seminternes) est pris en charge par les familles mais peut étre également

OOAEOi U 18)-% Al AAO AA AAOGI ETI8 ,A 1EITCA bi
famEl 1 AO 1 AEO PAOO 5 O0A AOOOE 1 AOGI U 18)-% ,!1 ¢
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- AT AEA - O1 OE 3AOOEAAO AOOOOA 1 6AT OOAOEAT AAO
Plusieurs contrats de maintenance sont signés avec des entreprises qualifiées. ESPASS,
FOUCHR $h , ! " %/ 8

¢. Restauration

L’établissement a pris 14 369 repas dans le cadre du pdle restauration, les dépenses relatives a ces
repas sont inscrites dans le compte 628200 pour un montant de 87 363.52 euros.

Le prix du repas en 2018 est de 6.08 euros.
2. Nombre de repas « pédagogiques »

Le nombre de repas pédagogique s’éléve pour I'année 2018 a 750 repas
3. Nombres de repas pris a I’extérieur

Le nombre de repas pris a I'extérieur s’éleve pour 'année 2018 a 1 102 repas

Retour au sommaire 26
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V- Les Ressources Humaines

1. Effectif

Temps de travail
. Temps
T Pl
emps Flein Partiel
CCN 66 27 7,82
Autre ) 0,61
contrat
Contrats
. 1
aidés
Total 30 8,43
2. Pyramides des ages
Age moyen
Homme Femme Global
CCN 66 49 43 46
Autre
54 57
contrat
Contrats
L 25
aidés
Total 53 44 46

Retour au sommaire




Rapport d’activité 2018 de I'lME MAURICE MARIE

Pyramide des ages

_p ~moinsde 20 ns 30

- [I—
ns 40 ns SOIns 55 ns 60.ns plus de 65
ans

i

20 ans
-4
-6
-8
-10
-12
-14
@ Femme ®Homme
3. Répartition Femmes/Hommes
Sexe
Homme Femme Global

CCN 66 10 31 41

Autre contrat 4 4

Contrats aidés 1 1

Total 11 35 46

Retour au sommaire
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4. Ancienneté

Ancienneté des professionnels au 31/12/2018

moins de 1 an 11,11% 3 2 5
Del a3 ans 22,22% 8 2 10
de4a7ans 17,78% 5 3 8
de 8a 11 ans 15,56% 7 0 7
de 12 a 15 ans 8,89% 3 1 4
de 16 a 20 ans 15,56% 7 0 7
de 21 a 25 ans 6,67% 2 1 3
de 26 a 30 ans 0,00% 0 0 0
de 30a39ans 2,22% 0 1 1

plus de 40 ans 0,00%

Retour au sommaire
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ANCIENNETE DES PROFESSIONNELS

de30a39ans
2,22%

de 213 25ans
6,67%

de 16 a 20 ans
15,56%

de 12 a 15 ans
8,89%
de 8a11lans
15,56%

moins de 1 an
11,11%

Del a3 ans
22,22%

de4a7ans
17,78%

5. Mouvements

ENTREES

05/02/2018 | aide médico-psychologique aide médico-psychologique
18/06/2018 | ouvrier qualifié ouvrier qualifié

Date de SP ancienneté a
Qualification

sortie I'APEI C-M

Retour au sommaire 30
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6. Formation

date début

25/01/2018

13/02/2018

16/01/2018

05/02/2018

01/03/2018

02/03/2018

19/03/2018

12/04/2018

17/04/2018

26/04/2018

03/05/2018

29/05/2018

29/05/2018

14/06/2018
25/06/2018
26/06/2018

26/06/2018

Retour au sommaire

02/02/2018

13/02/2018

20/02/2018

07/02/2018

01/03/2018

02/03/2018

19/03/2018

12/04/2018

17/04/2018

26/04/2018

04/05/2018

29/05/2018

29/05/2018

14/06/2018
29/06/2018
26/06/2018

26/06/2018

Nombre de
participants

formation comptabilité
générale

atelier thématique:
accompagnement dans la vie
affective et sexualité dans le
guotidien institutionnel

langue des signes

autisme: les particularités du
traitement de I'information
sensorielle

pensée autistique,
communication concrete et
aides visuelles

pensée autistique,
communication concrete et
aides visuelles

RECYCLAGE SST

FORMATION PSC1

RECYCLAGE SST
INCENDIE

AUTISME: communiquer un
échange de sens

FORMATION ENTRETIENS
PROFESSIONNELS

RECYCLAGE SST

RECYCLAGE SST
TTAP Adultes
SARAH

ATELIER THEMATIQUE
PRESENTATION DES

organisme
formateur

KPMG

CRA

AUDREY
GASTEBOIS

EDI
FORMATION

M RANGO

M RANGO
MME
VERONIQUE
LECLERC
Sapeurs
pompiers
MME
VERONIQUE
LECLERC
ENTREPRISE
LEBOUCHER

EDI
FORMATION

APEI

MME
VERONIQUE
LECLERC
MME
VERONIQUE
LECLERC

GRATH

CRA

Durée (en
heures)

14

20

21

14

35

Mode de
financement

budget
Etablissement

Plan de
formation
associatif
Plan de
formation
associatif
Plan de
formation
associatif

budget
Etablissement

budget
Etablissement

budget
Etablissement
budget
Etablissement

budget
Etablissement
budget
Etablissement
Plan de
formation
associatif

Plan de
formation
associatif

budget
Etablissement

budget
Etablissement
formation
interne
budget
Etablissement
Plan de
formation
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DIFFERENTS MODES associatif
D'ACCOMPAGNEMENTS
ET DE SOINS DANS
L'AUTISME
CONDUITE SITUATION budget
20/09/2018 27/09/2018 4 DEGRADEE ADESR 7 Etablissement
MME
VERONIQUE budget
11/10/2018 11/10/2018 1 RECYCLAGE SST LECLERC 7 Etablissement
Plan de
recyclage habilitations formation
25/10/2018 26/10/2018 1 électriques B1V AFPA 10 associatif
Plan de
INFOR formation
24/10/2018 25/10/2018 2 DESINSTITUTIONNALISATION SANTE 21 associatif
club
nautique de budget
05/11/2018 07/11/2018 2 formation char a voile Coutainville 21 Etablissement
Plan de
PROMOTION DE LA formation

03/12/2018 04/12/2018 2 BIENTRAITANCE 14 associatif

Total | _» | 2

Il est important de noter que 9 formations sur 23 concernent spécifiquement I'accompagnement
des enfants et adolescents TSA.

D’autre part, en 2018, un groupe 10 professionnels jusqu’en juin a bénéficié de séances d’analyse
des pratiques professionnelles. Une nouvelle formule avec des groupes mélangeant des
professionnels des deux autres IME a vu le jour en septembre permettant la participation de 10
autres professionnels de 'lME M MARIE.

7. Absentéisme

Taux d'absentéisme 13,95%
Taux d'absentéisme Maladie

courte durée 0,25%
Taux d'absentéisme maladie

longue durée 4,31%
Taux d'absentéisme moyenne

durée 2,30%
Taux d'absentéisme

Maternité/paternité 2,08%
Taux d'absentéisme AT/MP 0,51%
Taux d'absentéisme congés

spéciaux 2,07%
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Taux

d'absentéism

e congés
Taux spicgl;ux
d'absentéism ~°7°

e AT/MP

Taux
d'absentéism
e
Maternité/pa
ternité

ao0ns

> |

Taux

Absentéisme d'absentéism
e Maladie

courte dur%eabsentéism

Taux
2% e maladie
longue durée
38%

Taux
d'absentéism
e moyenne
durée
20%

Absentéisme
Nbre jours
Type absences . Nbre absences | Moyenne
calendaires
Maladie courte durée (<6jrs) 35 15 2
maladie longue durée (>6mois) 605 2 303
ladi duré tre 7

rna adie moyfenne urée (entre 379 1 59
jours et 6 mois)
temps partiel thérapeutique 341 3 114
Accident travail/Maladi

cci en. ravail/Maladie - 5 36
professionnelle
Maternité/paternité 292 4 73
Jours ss solde 36 4 9
Congé sabb. 225 1 225
Congé parental 0 0 #DIV/0!
Congé Evenem Fam 16 10 2
Congé Enf Malade 14 11 1
Invalidité 0 0 #DIV/0!
Congé présence parentale 0 0 #DIV/0!
Total 1957 63
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Evolution des absences depuis 2013

Motif absence /
. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nombre de jours
Accident du travail - 151 261 343 148 71
Maladie 2138 1506 730 292 809 962
Maternité 166 290 - 382 110 292
Paternité 11 - - - - -
Evénements familiaux 3 1 19 7 11 16
Enfant malade 20 8 16 18 18 14
Congés naissance 3 - - - - -
Absence sans solde 76 52 39 - 30 36
Congés sabbatique - - - 44 100 225
Congés parental
8es par 63 : : : : :
d’éducation
Mi temps
, . = - 205 91 124 341
thérapeutique
Absence invalidité - - 110 208 - -
TOTAL 2480 2008 1380 1385 1350 1957
8. Lerecours a CDD
Nombre de CDD de remplacements 4,14
Effectifs en ETP 38,43
Taux de recours a CDD 10,77%

Retour au sommaire
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9. Le dialogue social

Représentations Nombre NB d'heures
d'élus  théoriques de
délégation du

mandat

Délégué du
personnel

15 heures par titulaire

Heures de Nombre de Heures de Remplacement
délégation réunionsa délégatio
s I'initiative ns
utilisables de utilisées
I'employeu
r

Comité 1

d’Entreprise et par suppléant

20 heures par titulaire

20
27 288

Comité 0
d’hygiéne et de
sécurité des
conditions de

travail

10 heures par titulaire

Délégation 0
syndicale :

15 heures par titulaire

Autres : 0 sur convocation

50 2 290 - €

VI-Le management

1. L'organisation de I'établissement

L’établissement est ouvert au public du lundi au vendredi, les horaires sont les suivants :

Lundi 8H30-12h30 /13h30-17H30
Mardi 8nh30-12h30/13h30-17H30
Mercredi 8h30-12h30/13h30-16H30
Jeudi 8h30-12h30/13h30-16H30

Vendredi 8h30-12h30/13h30-16H00

Retour au sommaire
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L’accueil des enfants, adolescents et jeunes adultes :
Lundi 10h30-16H30

Mardi 9h-16H30

Mercredi 9h-16H30

Jeudi 9h-16H30

Vendredi 9h-15h30

2. Les réunions

Nomb

Nom de la . .. . .. re de
o Objet de la réunion Profil des participants ..
réunion partici

pants

Fréquence

transmissions concernant
la journée a venir

POINT INFO (absents, rdv, infos un professionnel de chaque unité,

QUOTIDIEN diverses) tous secteurs + CDS 10 Quotidienne 15
informations diverses

POINT INFO (associatives, pole, tous les professionnels présents

HEBDOMAIRE établissement) titulaires + DA 22 hebdomadaire 30
projet accompagnement  personnel éducatif, scolaire,

réunion PAP personnalisé paramédical CDS ou DA 10 annuelle 90

réunions apport éclairage médical  personnel éducatif, paramédical,

cliniques ou psychologique pédopsychiatre 6 hebdomadaire 60

réunions échanges sur les situations personnel paramédical et

paramédicales avec le médecin médecin + CDS 7 trimestrielle 60

réunion suivi  suivi et actualisation des

de PAP PAP personnel éducatif et CDS 10 trimestrielle 90

réunions Cadres hiérarchiques,

familiales et traitement de situations psychologues, assistante sociale,

sociales problématiques; FEI chargée de relations familles 6 hebdomadaire 60

réunions Direction Péle, Direction Adjointe,

institutionnell informations diverses CDS, tout le personnel de

es (associatives, thématique ) I'établissement 32 trimestrielle 180
Informations, échanges, Direction Péle, Direction Adjointe

CODIR POLE travaux transversaux + chefs de service,+ psychologues 6 bi-mensuelle 240

Direction Générale, Direction
CODIR ELARGI informations associatives  Péle, Direction Adjointe 24 mensuelle 420

fotal |0 | 133 11245
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Vil- DEMARCHE D’AMELIORATION CONTINUE DE LA QUALITE

1. Démarche qualité

L'année 2018 a été consacrée a la mise en ceuvre de I'évaluation interne, véritable pilier de
la démarche d’amélioration continue puisqu’elle permet de faire le point sur le fonctionnement de
I’établissement et sur la qualité des prestations proposées pour ensuite construire et projeter un
nouveau programme d’actions en fonction des points forts et des axes de progres identifiés.

Le principe de cette démarche est illustré sur la roue de Deming qui suit :

Planifier

Réaliser

Amélioration
continue

Evaluation
interne

Il est important de préciser qu’une premiére évaluation avait été amorcée il y a une dizaine
d’années, mobilisatrice de nombreuses ressources mais qui n’avait pas eu de prolongement. Une
seconde évaluation avait été réalisée en 2013 mais n’avait pas eu non plus les effets leviers
escomptés.

La démarche amorcée en 2018 a pour but de ne pas étre une fin en soi mais une véritable
opportunité a saisir pour valoriser les pratiques existantes, interroger nos modes de
fonctionnement, et surtout initier une réelle dynamique d’amélioration continue des prestations
structurée et suivie dans la durée.

La qualité de I'accompagnement et la participation des personnes accompagnées et des
familles ont été également les fils conducteurs de cette démarche qui s’intégre dans une politique
qualité globale de I'APEI Centre Manche dont l'objectif est de construire une réelle culture
partagée a I'échelle associative. Ce cycle d’évaluation interne doit permettre la mise en ceuvre
d’'une démarche d’amélioration continue avec un pilotage associatif garantissant la cohérence et
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I'efficience de la démarche ainsi que son articulation avec le projet associatif global, réactualisé en
2018 sur la base d’un audit réalisé par 'UNAPEI et du CPOM en cours de négociation.

Tous les établissements et services de I’APEI Centre Manche ont utilisé le logiciel AGEVAL
pour réaliser cette évaluation via des référentiels adaptés a leur domaine d’intervention et
couplés a un module de gestion des plans d’actions. Cet outil dispose également de fonctionnalités
complémentaires avec la gestion des évenements indésirables et les enquétes de satisfaction. |
est parfaitement conforme au cadre de [I'évaluation posé par I’ANESM et permet aux
établissements de répondre a leur obligation en matiére d’évaluation interne, telle que prévue a
I'article L. 312-8 du Code de I'action sociale et des familles. Le référentiel comprend 2 champs
principaux : la qualité de vie en établissement et le management de I'établissement eux-mémes
subdivisés en grands chapitres qui se déclinent en plusieurs références avec des criteres
d’évaluation couplés a des questionnements précis permettant aux professionnels d’évaluer
finement les pratiques et prestations réalisées.

En parallele de cet autodiagnostic, des enquétes plus ciblées ont été mises en place auprés
des personnes accompagnées, des familles et des partenaires afin de recueillir leur perception vis-
a-vis du fonctionnement des établissements et services et permettre une meilleure prise en
compte de leurs attentes dans le cadre de la démarche d’amélioration continue. Il est a noter que
la construction des enquétes a été réalisée en associant directement les personnes en situation de
handicap afin de garantir leur adaptation et leur compréhension avec, notamment, la mise en
ceuvre des principes du « facile a lire et a comprendre ».

Le résultat de I'évaluation interne a été communiqué aux autorités de tarification au mois
de décembre et integre la mise en perspective de cette démarche avec le nouveau plan d’action y
afférant qui se décline au niveau associatif, au niveau du péle et au niveau de I'établissement.

Il est aussi important de signaler que, parallelement a cette démarche évaluative, un
certain nombre d’actions ont continuées a étre menées dans le cadre de la politique
d’amélioration continue. Il s’agit en l'occurrence de projets de fond relatifs aux domaines
suivants :

- Le déploiement du schéma directeur informatique avec l'uniformisation des outils
logiciels, la migration sous Office 365 et I'élaboration du cahier des charges liées au
renouvellement des serveurs.

- La poursuite de la démarche CPOM avec I’Agence Régionale de Santé et le Conseil
Départemental.

- Lanalyse du patrimoine immobilier visant la définition d’une stratégie globale a
I’échelle associative.

- La poursuite du travail de formalisation des pratiques (procédures, protocoles...).

- Les réflexions de fond sur I'évolution des métiers et la réactualisation des projets de
poles, d’établissements et de services.
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Les formations mutualisées sur la promotion de la bientraitance se sont également
poursuivies dans le cadre du plan de formation 2018. Cet axe prioritaire fait écho aux
orientations associatives en matiére de développement de la qualité a destination des personnes
accompagnées. C'est également un vecteur d’échange de pratiques entre les professionnels de
secteurs différents mais qui sont confrontés a des problématiques souvent similaires. Cette
formation pluriannuelle doit permettre d’ancrer cette dimension dans I'accompagnement
quotidien via la capitalisation de bonnes pratiques.

Au final, il est primordial de souligner la volonté associative de porter une dynamique
collective structurée et articulée autour d’objectifs opérationnels communs visant I'amélioration
permanente de |I'accompagnement aupres des bénéficiaires et I'efficience de nos prestations.
2018 a donc été une année de transition, d’analyse et de projection qui doit se concrétiser dans
les mois et les années a venir par la mise en ceuvre d’un programme d’action ambitieux
permettant d’améliorer I'accompagnement, de favoriser le pouvoir d’agir des personnes en
situation de handicap et de construire des dispositifs plus « inclusifs » en collaboration directe
avec tous les acteurs concernés.

2. Démarche prévention des risques

L'année 2018 a vu la poursuite du déploiement de la démarche de prévention des risques
engagée depuis 2014 sur la base d’un travail collaboratif important avec le CHSCT. Le déploiement
d’un nouveau programme d’action (PAPRIPACT) a été proposé et validé par le CHSCT en décembre
2018. Il a permis la mise en ceuvre d’actions diverses a I’échelle associative et a I'échelle des
établissements et services. On peut citer, a titre d’exemple, la poursuite de la dynamique
transversale au travers de plusieurs axes :

91 Lutte contre l'usure professionnelle via le développement de la mobilité interne.

1 Poursuite du déploiement du schéma directeur informatique via la stabilisation de
I'infrastructure informatique, la migration sur des outils communs (Office 365) et le
renouvellement des serveurs.

 La prévention des risques psycho-sociaux avec la mise en place d’une cellule
d’accompagnement psychologique externalisée.

1 La prévention des troubles musculo-squelettiques via I'acquisition de matériels
ergonomiques adaptés aux différents métiers.

On peut aussi citer quelques axes plus spécifiques a I'établissement ou au service :

1 Achat de souris (roller mouse) et de porte documents ergonomiques pour la
secrétaire et la comptable

' Grands écrans ordinateur pour la secrétaire, D.A. et chef de service

9 Analyse des pratiques professionnelles, 1 séance par mois pour 10 professionnels

Dans le cadre de la démarche de prévention des risques psychosociaux, menée depuis
plusieurs années par I’APElI Centre Manche, il a été identifié le besoin d’appui externalisé pour
soutenir la cellule de veille interne mise en place avec le CHSCT. La recherche de solutions
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potentielles a été menée en 2018 et a pu aboutir a la contractualisation avec un partenaire local :
« Handicap & Emploi ». Cet organisme, doté d’une cellule d’accompagnement psychologique
spécialisée dans la gestion de situation post-traumatique, va pouvoir apporter une expertise
aupres de I'employeur et du CHSCT ainsi qu’un soutien direct aux professionnels confrontés a
des situations de RPS aggravées, sous forme d’entretiens individuels ou collectifs. Cette solution
complémentaire avec les services de santé au travail devrait permettre plus de réactivité dans le
traitement de situations parfois complexes pour le bien-étre et la préservation de la santé des
salariés.

Globalement, la démarche de prévention des risques professionnels se stabilise et entre
progressivement dans une phase de pérennisation et d’intégration dans les modes de
fonctionnement des établissements et services, via l'appropriation de ce dispositif par les
directions et I'engagement des « animateurs prévention » sur le terrain. Cependant, il apparait
que tous les professionnels ne se sont pas totalement emparés de cette démarche et qu’il est
nécessaire de faire évoluer les modalités de retours et d’articulation avec les équipes. Il est donc
prévu, en 2019, de programmer des temps d’échanges et de suivi de la démarche de maniére
plus systématique. A ce titre, des rencontres trimestrielles seront mises en place avec la direction
et les animateurs prévention pour permettre de fluidifier la remontée d’information relative aux
situations-problemes rencontrées sur le terrain et d’étre plus réactif dans leur prise en compte
dans le programme de prévention. Il s’agira également de faire le point sur I'avancée des actions
prévues pour en garantir la bonne mise en ceuvre. Une restitution périodique sera aussi réalisée
aupres des équipes suite a ces temps de travail pour permettre une communication plus fluide et
favoriser 'appropriation et I'ancrage de la démarche.
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VIll- Le résultat financier

1. Le résultat

Taux d'atteinte des |Répartition
Budget global Réalisé N-1 Réalisé Budget Ecarten € prévisions surle | par groupe
réalisé au réalisé
G.l Dépenses afférentes a |'exploitation courante 470544,42 € | 475522,61€ | 439448,32€ 36074,29€ 108% 18%
Frais de personnel 1702768,94€ | 1620392,56€ | 1754015,03€ |- 133622,47€
CHARGES G.Il Variation pour congés payés - 7902,05€ 7163,19€ - € 7163,19€
Frais de personnel hors CP 1694 866,89 € | 1627555,75€ | 1754015,03€ |- 126 459,28 € 93% 60%
G.Il Dépenses afférentes a la structure 780 654,78 € 610 465,49 € 532 186,13 € 78279,36 € 115% 23%
TOTAL DES CHARGES| 2946 066,09 € | 2713543,85€ | 2725649,48€ |- 12 105,63 € 100%
G.l Produits de la tarification 2614343,51€ | 2521747,83€ | 2668 110,26 € |- 146 362,43 € 95%
Neutralisation du résultat N-2 - 149587,32€ |- 8722821€ - €]- 87228,21€ #DIV/0!
REBUTS Produits net de la tarification 2763930,83€ | 2608976,04 € | 2668 110,26 € |- 59134,22€ 100%
[<All Recettes en atténuation 99 684,94 € 94817,29€ 49 606,22 € 45211,07€ 4%
Gl Produits exceptionnels 82450,32 € 9750,52 € 7933,00€ 1817,52€ 0%
TOTAL DES PRODUITS| 2946 066,09 € | 2713 543,85€ | 2725649,48€ |- 12 105,63 € 100%
Résultat compte administratif - € - € - € 0,00 €

Taux d'atteinte des | Répartition

Encadrement Réalisé N-1 Réalisé Budget Ecarten€ prévisions surle | par groupe
réalisé auréalisé
G.I Dépenses afférentes a |'exploitation courante 470232,90 € 474 808,61 € 424 607,14 € 50201,47 € 112% 18%
Frais de personnel 1684 107,44€ | 1612867,57€ | 1609 756,20 € 3111,37€
CHARGES Gl Variation pour congés payés - 7902,05€ 7163,19€ - € 7163,19€
Frais de personnel hors CP 1676205,39€ | 1620030,76€ | 1609 756,20 € 10 274,56 € 101% 60%
G.llI Dépenses afférentes a la structure 774 924,82 € 604 735,49 € 526 478,09 € 78257,40€ 115% 22%
TOTAL DES CHARGES| 2921 363,11 € | 2699574,86 € | 2560841,43€ 138733,43€ 105%
G.l Produits de la tarification 2500855,31€ | 2512169,31€ | 2503 302,21 € 8867,10€ 100%
Neutralisation du résultat N-2 - 149587,32€ - € - € - € #DIV/0!
PRODUITS Produits net de la tarification 2650442,63 € | 2512169,31 € | 2503302,21 € 8867,10€ 96%
G.lI Recettes en atténuation 93764,30€ 93109,77 € 49 606,22 € 43 503,55 € 4%
[<Alll Produits exceptionnels 82450,32 € 9750,52€ 7933,00€ 1817,52€ 0%
TOTAL DES PRODUITS| 2826 657,25€ | 2615029,60€ | 2560841,43 € 54188,17 € 102%
Résultat compte administratif - 94705,86€ - 84545,26€ - € - 84545,26 €

Taux d'atteinte des |Répartition
CAFS Réalisé N-1 Réalisé Budget Ecarten € prévisions surle | pargroupe
réalisé au réalisé
G.l Dépenses afférentes a |'exploitation courante 311,52 € 714,00 € 14 841,18 € |- 14127,18€ 5% 0%
Frais de personnel 18 661,50 € 7524,99 € 144 258,83 € |- 136 733,84 €
RS Gl Variation pour congés payés - € - € - € - €
Frais de personnel hors CP 18 661,50 € 7524,99€ 144 258,83 € |- 136 733,84 € 5% 0%
G.II Dépenses afférentes a la structure 5729,96 € 5730,00€ 5708,04 € 21,96 € 100% 0%
TOTAL DES CHARGES 24702,98 € 13968,99€ | 164 808,05€ |- 150839,06 € 8%
G.I Produits de la tarification 113488,20€ 9578,52€ | 101247,06 € |- 91 668,54 € 9%
Neutralisation du résultat N-2 - 149587,32€ |- 8722821€ |- 63560,99€ |- 23667,22€ 137%
RGBS Produits net de la tarification 263 075,52 € 96806,73€ | 164 808,05€ |- 68001,32 € 4%
G.Il Recettes en atténuation 5920,64 € 1707,52€ - £ 1707,52€ 0%
Gl Produits exceptionnels - € - € - € - € 0%
TOTAL DES PRODUITS| 268 996,16 € 98514,25€ | 164 808,05€ |- 66 293,80 € 60%
Résultat compte administratif 244 293,18 € 84545,26 € - € 84545,26 €
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Global Encadrement + CAFS

Répartition des charges par groupe

=Gl =Gl =G.lll

Répartition des produits par groupe

=Gl =Gl =G.ll

Indicateurs d'analyse financiéere

Capacité d'autofinancement 344 953,61 €
Taux 13%
Taux d'endettement 0
Fond de Roulement Net Global en jours de charge courante 254,47
Taux de vétusté des constructions (pour les établissements propriétaires) 49%
Taux de vétusté des équipements 85%
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2. Prix de journée

01/01 N+1

Internat Semi Internat
Tarif désd
arits accordes de 305,32 € 256,86 €
janvier a aout
Tarifs accordés de
. 406,07 € 228,52 €
septembre a octobre
Tarifs accordés de
o 383,11 € 222,20 €
novembre a décembre
F F
Tarifs moyens 335,08 € 246,36 €
Tarifs applicable au
343,14 € 245,53 €

Prix de journée CAFS :

Au 01/01/2018: 152.04 euros
Au 01/09/2018 : 1 580.49 euros
Au 01/01/2019 : 187.70 euros

Présences par services :

Retour au sommaire
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Formule 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Capacité autorisée A 42 42 42 42 42 42
Nombre de journées
d'ouverture par an (365 B 208 208 207 206 208 208
ou Nb calendrier de
fonctionnemont)
Nombre de jours
d’accueil maximum par C 208 208 207 206 208 208
usager
Nombre théorique de
S D=Cx A 8736 8736 8694 8652 8736 8736
journées
Nombre réel de
journées (cumul des E 8268 8258 7988 8040 8163 8481
présences)
Nombre proposé de
journées (au budget F 5828 8644 8562 8111 8392 8511
prévisionnel)
Nombre retenu de
journées (au budget G 8683 8644 8543 8354 8128 8503
exécutoire)
Taux d'occupationréel | H=E/Gx
95,22 95,53 93,50 96,24 100,43 99,74
en % 100
Ecart Retenu/Réel I=G-E 415 386 555 314 -35 22
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Internat Formule 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Capacité autorisée A 8 8 8 8 8 8
Nombre de journées
d'ouverture par an (365 B 208 208 207 206 208 208
ou Nb calendrier de
fonctionnemont)
Nombre de jours
d’accueil maximum par C 208 208 207 206 208 208
usager
Nombre théori d
ombretheonquede 1 o cxa 1664 1664 1656 1648 1664 1664
journées
Nombre réel de
journées (cumul des E 1056 1197 1380 1323 1370 1247
présences)
Nombre proposé de
journées (au budget F 832 1228 1167 1549 1614 1176
prévisionnel)
Nombre retenu de
journées (au budget G 797 1228 880 1127 1361 1211
exécutoire)
Taux d'occupationréel | H=E/Gx
132,50 97,48 156,82 117,39 100,66 102,97
en % 100
Ecart Retenu/Réel I=G-E -259 31 -500 -196 -9 -36
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PERIODES CAFS
nombre journées montant
Janvier 0 0,00
Février 0 0,00 u
Mars 15 2 280, ¢
Auvril 19 2 888, 7
Mai 13 1 976, 5
Juin 16 2 432, 6
Juillet 0 0,00 4
Aolt 0 0,00 4
Septembre 0 0,00 u
Octobre 0 0,00 u
Novembre 0 0,00 u
Décembre 0 0,00
TOTAL 63 9 578

3. Colit a la place

Calcul du colt a la place

Produits de tarification — crédit(s)non reconductible(s)

colit a la place =
P Nombre d'usagers

Crédits non reconductibles: - €
Nombre d'usagers au 31/12 51
Colt alaplace: 49 258,22 €

(Places autisme et internat comprises)
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4. Charges de fonctionnement (Groupe I)

Analyse et détail des charges du GROUPE |

Evolution Réel N/ Budget

Budget exécutoire Evolution Réel N / Réel N-1

CAN-1 N Réel N exécutoire N
En € En % En € En %
Groupe | 470233 € 424 607 € 474 809 € 50201 € 11,82% 4576 € 0,97%

Sous financement du Groupe 1 a hauteur de 10 460,54 euros

Compte 606241 : matériel ergonomique (clavier, souris, support document...) pour 1 000 euros, équipement classe UEE environ 500 euros
Compte 606215 : en attente km au 31/12/2018 - vu ke 26/03/2019

Compte 606230 : dépenses aménagement ludotheque / bibliothéque

Compte 606610 : augmentation des médicaments en fonction des différentes patologies des jeunes

Compte 626......: augmentation des frais d'internet

Compte 628300 : augmentation de 1000 euros de ce compte

| DETAIL DU COMPTE 606

| Budget global

CAN-1 BP N CAN Ecart BP/CA
Montant Montant Montant Montant

60611000 EAU ET ASSAINISSEMENT 4 923,34 4 345,00 3 247,64 =1, 097,36 €
60612000 ENERGIE - ELECTRICITE 19 068,63 16 918,0 18 567,54 1649,56 €
60613000 GAZ 21 497,24 21 000,0 22 152,4 1 152,40€
60621500 CARBURANT 13 330,97 12 700,0 15 359,24 2659,24 €
60621510 FOURNITURES DE GARAGE 679,49 0,00 522,93 522,93 €
60622000 PRODUITS ENTRETIEN 5 183,61 6 700,04 4 880,17 =1, 819,88 £
60623000 FOURNITURES D'ATELIER 3 353,19 5 000,04 6 412,29 1412,23€
60624100 FOURNITURES DE BUREAU 1272,99 3 400,04 4 606,17 1 206,17 £
60624200 FOURNITURES INFORMATIQUES 12,99 0,00 1 953,60 1 953,60 £
60625100 FRES SCOLAIRES & EDUCATIVES 9 352,44 7 000,04 10 825,9 3825,99 €
60625200 FRES FORMATION PROFESSIONNELLE 0,00 3 000,04 0,00 -3 000,00 £3]
60625300 FOURNITURES SPORT 210,84 400,04 724,29 324,29€
60625500 FOURNITURES JEUX ET LOISIRS 66,93 730,04 97,83 -632,17 €
60625600 BIBLIOTHEQUE-DISCOTHEQUE 0,00 0,00 18,44 18,44=€
60626000 PETIT MATERIEL HOTELIER 2 105,44 2 300,04 1531,84 -768,14 €
60626100 PRODUITS HYGIENE 4 316,5( 3000,04 4735,54 1735,54€
60626200 VETEMENT S DE TRAVAIL 607,28 450,00 1 233,59 783,59 £
60626300 LINGE 560,87 400,04 268,80 -131,20 €
60626800 AUTRES FOURNITURES HOTELIERES 703,05 0,00 1 867,89 1 867,83 £
60630000 ALIMENTATION 6 989,34 6 140,04 7 457,04 1317,04€
60631000 ALIMENTATION MEDICALE 91,44 500,04 225,14 -274,86 €
60661000 PRODUITS PHARMACEUTIQUES 29 460,84 27 000,0 33763,0 6 763,03 £
60662000 FOURNITURES MEDICALES 1 844,50 2 000,04 1 802,14 -197,86 €
60680000 AUTRES FOURN.NON STOCK. 0,00 500,04 0,00 -500,00 €
60688000 Aut fourn diverses 0,00 -10 460,54 0,00 10460,54 €

Total 125 631,DD3 0022, 4462 0253|, 29 a30,
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Ces écarts viennent principalement de I'évolution des postes suivants :

Compte 606110 — Eau

TABLEAUX DE BORD DE SUIVI

| Suivi du compte 606110)

Lieu de Consommation |Date de facture | Période de consommation 2018 2017 2016 2013
m3 Total TTC m3 Total TTC m3 Total TTC m3 Total TTC
EXTOURNE N-1  640,00€ _ 510,00€ ~ 680,00€ G
sl Mai Ter semestre 349 | 147426€ 367 | 146558€ 462 | 1829,05¢€ 465 | 1806,85€
Rue d'Aalen Novembre __|28me semestre 82 354,91¢€ 555 | 228327€ 584 | 231459€ 649 | 2525,40€
640,00 € 640,00 € 510,00 € 680,00 €
Mai Ter semestre 28 119,39€ 30 118,59€ 27 105,28€ 29 111,38¢€
i Novembre _|28me semestre 83 354,91 € 2 131,92€ 34 133,76 € 44 169,98€
Internat Fresneliére 911,00 € 794,00 € 877,00 € 653,00 €
TOTAUX 542 | 321447€ 984 | 492336€| 1106 | 5089,68€| 1186 | 5946,61¢€
réel
Ratios Colt/m3- 2018 5,9308 €
Cotit/m3- 2017 5,0053 €
Codit/m3- 2016 4,6011 €
Coiit/m3- 2015 5,0123€

Depuis 2015, les consommations sont de plus en plus en baisse du fait de I'inactivité de la balnéo.

Compte 606120 — Electricité

TABLEAUX DE BORD DE SUIVI

| Suivi du compte 606120|Eléctricité

Lieu de Consommation | Date de facture | Période de consommation 2018 2017 2016 2015
KWH Total TTC KWH Total TTC KWH Total TTC KWH Total TTC
EXTOURNE N-1 - 3755 |- 600,00 €
Janvier 5958 52,27€ 2205 375,34 € 2163 622,75 € 1668 402,93 €
Février 6815 2203,73€ 7298 1241,74€ 8382 1358,11 € 5326 959,93 €
Mars 5291 950,53 € 5270 925,19€ 5665 966,32 € 4019 768,70 €
Avril 5948 982,86 € 6047 985,38 € 6207 981,56 € 4951 761,12 €
Mai 4207 632,99 € 4654 678,11 € 5579 727,78 € 3682 571,81€
Rue d'Aalen Juin 4642 685,31 € 4896 711,13 € 5825 790,20 € 4172 562,01 €
Juillet 4644 681,66 € 7220 713,75€ 5166 719,56 € 4250 567,46 €
Aout 3111 527,81 € 867 512,42 € 3331 537,28 € 2698 437,97 €
Septembre 3788 589,75 € 4008 609,20 € 4137 620,47 € 3570 513,23 €
Octobre 4960 619,19 € 5885 801,41 € 5545 762,04 € 4682 605,30 €
Novembre 5288 816,40 € 5267 812,56 € 5969 888,47 € 4839 724,36 €
Décembre 5970 1063,57 € 6991 1195,85€ 6702 1120,74 € 2450 1005,15€
3300 422,35 € 3755 600,00 € 3797 648,10 € 2840 246,85 €
100,33 € 287,17 € 245,02 € 240,63 €
258 163,11 € 158,28 € 235,55 € 199,69 €
132,95€ 126,61 € 174,52 € 167,59 €
Rue du Buot 131,26 € 4500 191,35€ 4500 (- 131,27€ 4500 157,90 €
483 358,42 € 158,80 € 129,62 €
483 358,42 € 127,33 € 161,90 €
483 358,42 €
Internat Fresneliere 25133 6032,00 € 32738 7 857,00 € 34 446 8267,00 € 22750 5460,00 €
TOTAUX 90122 | 17263,33€| 101601 19068,62€ | 107414 | 1982572€ 76 397 14 352,63 €
erreur compte 1304,23 €
18 567,56 €
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Compte 606130 — Gaz

TABLEAUX DE BORD DE SUIVI

| Suivi du compte

606130| Gaz

Lieu de Consommation |Date de facture | Période de consommation 2018 2017 2015
KWH Total TTC KWH Total TTC KWH Total TTC KWH Total TTC
EXTOURNE N-1
Janvier 53516 2641,31€ 73965 3409,70 € 67247 3082,11€
Février 65 604 3187,71€ 55314 3659,22 € 56 114 2589,68 €
Mars 51373 2578,92 € 42115 1950,05 € 53425 248391€
Avril 34 640 1943,36 € 37 267 1847,74 € 43754 2107,49€
Mai 20007 1304,23 € 23449 1249,23€ 22949 1289,11€
Rue d'Aal Juin 9917 800,77 € 7226 660,59 € 10 065 782,30 €
ue daaien Juillet 6436 645,64€| 6166 670,17€¢| 5628 600,93 €
Aout 6083 686,41 € 5724 544,11 € 5515 598,11 €
Septembre 10707 896,62 € 13675 969,71 € 6 685 644,12 €
Octobre 28 846 1721,31€ 23573 1307,29€ 30145 1511,60€
Novembre 50 107 2663,52 € 45184 2165,14€ 46 377 2205,45€
Décembre 52976 2433,09€ 56 164 2601,01€ 56 484 2602,90 € 97 243 17 750,35 €
570,00 €
403,48 € 540,69 € 495,76 €
233,34€ 380,57 € 530,98 €
504,14 € 158,33 € 156,92 €
d 135,78 € 68,40 € 181,76 €
SueltibBuct 55,00 € 131,27 € 38,26 €
764,30 € 81,52 € 408,05 €
189,74 € 119,26 €
185,78 €
Internat Fresneliere - - - -
TOTAUX 390212 22072,89€ 389 822 22 497,24 € 404 388 21977,75€ 97 243 19562,08 €
erreur compte |- 1304,23€
20 768,66 €
Compte 606215 — Carburant
Date de
Véhicule Type Imm?ct)rr:culat 1eree:]n|se Km 2017 | Km 2018 Observations
circulation
Citroén Jumper | | 9 places | 5630-TW-50 [ 20/02/1997 1608 2 185
Citroén Berlingo |5 places| 4802-VJ-50 | 27/01/2000 3491 2 896
Citroén Jumpy Il | 8 places | BV-242-MH [ 28/09/2011 43 053 46 851
Citroén Jumpy Il | 9 places | AW-538-QN | 09/05/2010 13 926 11 022
Citroén C3 DIR VL AW-645-GC || 05/07/2010 30 000 10 139
Citroén Jumper Il | 9 places | 7714-WD-50 (| 26/11/2003 6 748 6 308
Citroén Jumper IV | 9 places | 4331-XF-50 |[ 22/10/2008 9 747 6 272
Citroén C3 ADM VL 5151-WZ-50 |[ 04/09/2007 7 904 9 127
Berlingo TPMR VL DD-963-GP | 21/02/2014 9481 4 232
Citroén C3 IDE VL CR-540-CV || 25/02/2013 4 651 5501
Mercedes Sprinter | 9 places| BT-410-DL | 25/08/2011 18 943 17 230
wlkswagen Caddy | 5 places| CX-540-LA | 31/07/2013 1252 14 443
Citroén C3 aircross 5 pl FB - 110 - AB| 11/10/2018 0 3625 |arrivée neuve 16/10/2018
TOTAL KM/PARCOURS 150 804 139 831

Retour au sommaire
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Les dépenses du compte carburant sont en hausse par rapport au réalisé 2017 du principalement a
I'augmentation du prix des carburant, malgré des déplacements moins nombreux lors des
formations — 10 973 km entre 2017 et 2018.

Compte 606300 — Alimentation

Repas Ateliers
Groupe Gouters ; X ) .
Pédagogiques CUISINE (éducatif)
BONSAI 290.77 € 284.10 €
COCOTIER 623.01 € 564.61 € 48.02 €
SEQUOIA 243.40 € 59.30 € 9.53 €
ACAJOU/BAOBAB 757.28 € 13.38 € 65.50 €
BAMBOU 165.60 €
ERABLE 127.20 €
ERABLE/BAMBOU 250.41 € 372.53 €
Secteur enfant 647.38 € 114.38 €
Transferts 744.73 €
Classe 31.28 €
Internat Fresneliére 1130.40 €
TOTAL 2 457.67 € 3847.71 € 237.43 €
Divers 914.23 €

Compte 624210 — Transports

Taux d'atteinte des
Retenu CA N-1 acccordé N réel N prévisions Evolution N/N-1

transport

200 965,89 € 143 735,25 € 193 305,46 € 134% -4%
cpte 624220

Transports quotidiens : 142 272.59 €
Transports vers prestataires médicaux : 6 433.70 €

Transports individuels

Prestataire MaevaR | VincentF Anis AH Eleanor D
BARD 11305.24 € 5560.10 € 22 448.38 €
Taxis GODEY 4231.88€
TOTAL 44 564.98 €
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Remplacement tournée interne MM8 : 1 019.38 €

Cette augmentation s’explique par deux raisons essentiellement :

La mise en place d’un transport individuel pour une jeune dont les troubles du

comportement ne permettaient plus un transport collectif.

Le commentaire du paragraphe « prestations de transport » : méme transporteur sur toute

la semaine limite les mutualisations avec la Fresneliere.

Compte 628200 — Alimentation a I'extérieur

Evolution de ce compte entre 2014 et 2018 :

Repas pris a la cuisine centralisée Repas pris en dehors de la cuisine centralisée
En nombre En euros En nombre En euros
2018 14 369 8736352 € 1102 7 178,29 €
2017 14 615 88 859,20 € 347 1597,15€
2016 13625 82 840,00 € 980 6111,92 €
2015 13753 83 618,24 € 1574 10433,23 €
2014 13679 86177,70 € 30 178,50 €

5. Dépenses afférentes au personnel (Groupe ll)

Evolution du Gl

CAN-1

Budget exécutoire
N

Réel N

Evolution Réel N / Budget exécutoire
N

Evolution Réel N/ Réel N

1

En %

En €

En %

Groupe |l

1684107 €

1609 756 €

1612868 €

0,19%

71240€

-4,23%

Retour au sommaire
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Analyse de I'organigramme de I'lME Maurice Marie :

A (réel) B (réel) C (réel) Nombre
- Ecart
. X d’équivalents
Temps plein Temps partiel Total X
temps plein au
L précédent (5)-6)
Catégorie Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre ¢
compte
d’agents d’agents d’équivalents d’agents d’équivalents R .p i (7)
. i administratif
temps plein temps plein
(1) (2) (4)=(1)+(2) (6)
3) (5)=(1)+(3)
Direction / Encadrement 2 1 0.20 3 2.20 2.20 -
Administration / Gestion 1 1 0.50 2 1.50 1.50 -
Services généraux 3 2 1.50 5 4.50 4.50 -
Socio-éducatif 19 4 3.31 23 22.31 23.11 -0.80
Paramédical 2 7 3.14 9 5.14 5.14 -
Meédical - 1 0.11 1 0.11 0.11 -
Autres fonctions 3 1 0.50 4 3.50 2.00 +1.50
TOTAL 30 17 9.26 47 39.26 38.56 +0.70

L’écart global entre le réalisé 2017 et le réalisé 2018 s’éléve a +0.70 etp, il est dG a :

Retour au sommaire

Un écart de - 0.80 etp sur la catégorie « socio-éducatif »

1- Ecart de - 0.80 etp sur les postes de remplacements

Un écart de + 1.50 etp sur « les autres fonctions »

A Estintégré dans cette catégorie :

9 Assistante maternelle : 1.00 etp

)l

Instit classe externalisée : 0.50 etp
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Montant global et détaillé des salaires bruts budget exécutoire/réalisé — compte 641000

Catégorie Budget exécutoire CA Ecart

Direction / Encadrement 102 475,66 € 102 866,86 € |- 391,20 €
Administration / Gestion 36 603,28 € 37 310,55 € |- 707,27 €
Services Généraux 87 498,65 € 89519,68 € |- 2021,03 €
Socio Educatif 605 841,20 € 586 146,71 € 19694,49 €
Paramédical 189 738,40 € 177 015,70 € 12722,70€
Médical 14 023,95 € 10716,39€ 3307,56 €
Autres Fonctions 17 417,66 € |- 17 417,66 €

Ecart Dépenses

Dépenses ; . 3 Lo réalisées / .
L, Budget exécutoire| Dépenses réalisées Evolution entre
réalisées . i Budget
année N années N , . ; N-letN
N-1 exécutoire Année
N
Salaires brut
(61;‘)' res bruts 1103772,83 € 1036 181,00€ 1060132,64 € 23951,64€ 4%
Charges (621-
580334,61€ 573 575,20 € 552 734,93 €]- 20840,27 € -5%
631-633-64)
dont Indemnitég
journalieres(641 -HEQ MANXZHAN A 33201,63€( 00 H WD
180)
Total 1684 107,44 € 1609 756,20 € 1612867,57 € 3111,37€ -4%

Dépenses de salaires CAFS :

Total du Groupe 2 : 7 524.99 euros

Retour au sommaire
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IME MAURICE MARIE
MASSE SALARIALE BRUTE CHARGEE 31/12/2018

REALISE 2017 BUDGET 2018 REALISE 2018
DIFFERENTIEL BRUT
BRUT CHARGE BRUT CHARGE BRUT CHARGE LIS
CHARGES (groupe 2) (groupe 2) (groupe 2) CORDE
group group group 2018/REALISE
2018
TOTAL CADRE + ADMINISTRATIF 211734,84 € 209 637,12 € 212 086,20 € | - 2449,08€ |- 351,37 €
TOTAL SERVICES GENERAUX 139 943,98 € 131 888,88 € 135441,86 € | - 3552,98 € 4502,12 €
TOTAL EDUCATIF+ PARAMEDICAL 1245 833,55 € 1209961,35 € 1184 858,83 € 25102,52 € 60974,73 €
TOTAL Instit + médecin 17 862,50 € 10373,95 € 16 213,73 € | - 5839,77 € 1648,77 €
631190 - Charges Fiscale Congés payés 704,64 € - € 335,08 € | - 335,08 € 369,56 €
6411900 - Congés payés 5033,15 € - € 2393,42€|- 2393,42 € 2639,73 €
645190 - Charges sociales Congés payés 2164,26 € - € 1029,17 €| - 1029,17 € 1135,09 €
641165 - Indemnité transactionnelle - € - € 10 500,00 € |- 10500,00 € |- 10 500,00 €
641170 - Indemnité départ a la retraite 10 936,68 € - € - € - € 10 936,68 €
641180 - Indemnités journaliéres 29 104,69 € - € 33201,63 € |- 33201,63€ |- 4096,94 €
641187 - gratifications 2519,20 € - € - € - € 2519,20 €
64880000 autres charges diverses ( formation) 3170,72 € 3 000,00 € 6 661,58 € |- 3661,58€ |- 3490,86 €
621 - Personnel extérieur al'établissement - € 24 721,55 € - € 24721,55 € - €
622 - Rémunération d'intermédiaires et 15099,23 € 2017334¢€ 2361390 €| - 344056 € |- 8514,67€
honoraires
687480 - Economie CITS mise en réserve 44 290,39 € - € 35661,00 € |- 35661,00 € 8 629,39 €
TOTAL CHARGES 1728397,83 € 1609 756,20 € 1661996,40€ |- 52 240,20 € 66 401,43 €
DIFFERENTIEL BRUT
CHARGE BP
RECETTES EN ATTENUATION REALISE 2017 BUDGET 2018 REALISE 2018 ACCORDE
2018/REALISE
2018
708600 - Avantage en nature personnel 375,25 € - € 374,40 € |- 374,40 € 0,85 €
758860 - Remboursement indemnités
. . 30 264,47 € 39 005,54 € 36 986,85 € 2018,69€ |- 6722,38€
journaliéres
641900- CITS 34 835,00 € 35661,00 € |- 35661,00€ |- 826,00 €
758861 - Autres remboursements de salaires 17 173,03 € - € 17 106,74 € |- 17 106,74 € 66,29 €
781500 - Reprise provision retraite 16 944,89 € - € - € - € 16 944,89 €
TOTAL RECETTES EN ATTENUATION 99 592,64 € 39 005,54 € 90 128,99 € |- 5112345€ 9 463,65 €
TOTAL DU GROUPE 2 NET 1628 805,19 € 1570 750,66 € 1571867,41€ |- 1116,75 € 56 937,78 €
VARIATION CP 7 902,05 € - € 3757,67€]- 3757,67€ 414438 €
TOTAL DU GROUPE NET HORS CP 1620903,14 € 1570 750,66 € 1568 109,74 € 264092 € 52793,40 €
Autres charges relatives au groupe 2
Kinésithérapie 21 876.22 € 11 380.74 € 15278.01 €
Orthophonie 1671.27 € 2517.84 € 7 027.50€
Infirmiére 66.41 € 28.00 € 21.00 €
Ergothérapeute 150.00 €
Consultation médecin 25.00 € 23.00 €

Taux de prestations externe 2,92%
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6. Charges d’exploitation (Groupe lll)

Analyse et détail des charges du GROUPE |l

Evolution Réel N / Budget Evolution Réel N / Réel N-1
CAN-1 Budget exécutoire N Réel N exécutoire N volution Ree ce
En € En % En€ En %
|Groupe 1] 774 925 € 526 478 € 604 735 € 78257 €| 14,86% |- 170189 € | -21,96%

Excédent de financement sur le groupe 3 non affecté de 16 091,89 €
67806,55 euros de provision passée au titre excédent sur le budget CAFS
35661,00 euros de provision passée au titre de I'économie CITS

Les dépenses du Groupe 3 sont en augmentation par rapport au budget accordé de 78 257 euros
et en diminution de 170 189 euros par rapport au réalisé 2017 ce dépassement est di
principalement a :

Déficit de 5 708.25 euros sur le compte 615582 — Matériel de transport
Controle technique obligatoire : 1 195.93 euros

Changement de pneus hiver/été : 1 768.02 euros

Réparations diverses et vidange (embrayage, plaquette...) : 5 245.29 euros

O O O O

Grosses réparations suite sinistre (rbt assurance recette) : 2 287.08 euros

- Déficit de 3 189.61 euros sur les maintenances
A Augmentation de la maintenance informatique en lien I'installation de
nouveaux matériels informatique

- Déficit de 2 629.88 euros sur les taxes fonciéres

- Déficit de 6 648.81 euros — Pertes sur créances irrécouvrables
A Concerne des créances pensionnaires > 2 ans

- Déficit de 102 736.39 euros sur le compte 687200 — Provision réglementée
A Ce compte intégre les dépenses suivantes :

1 Amortissements dérogatoires : 5 636.06 €

i Provision projet internat : 62 172.49€ suite au recommandation
de notre commissaire aux comptes nous avons fléché cette
somme dans le compte 142 provision réglementée dans le
cadre de futurs projets.

I Economies CITS 2017 : 35 661.00 €
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7. Produits de la tarification (Groupe I)

Budget Evolution Réel N / Evolution Réel N / Réel
CAN-1 , ) Réel N Budget exécutoire N N-1
exécutoire N
En € En % En€ En %
|Groupe| 2500855€ | 2503302€ | 2512169€ 8867 € 0,35% 11314 € 0,45%

Sur facturation

8. Autres produits relatifs a I’exploitation (Groupe Il)

Evolution Réel N / Evolution Réel N / Réel
CA N-1 Budget Réel N Budget exécutoire N N-1
exécutoire N
En € En % En € En %
Groupe Il 93764 € 49 606 € 93110€ 43504 € 87,70% |- 655 € -0,70%

Les recettes en atténuation du groupe 2 sont proposées sur la base de la moyenne des 3 derniers
exercices clos (2014,2015 et 2016). Les recettes liées a la participation des usagers a leur frais de

séjour ont été évaluées sur la base de I'activité prévisionnelle.

Détail des recettes du groupe 2 :

56
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Groupe Il Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Compte 708110 - Rembt Repas Personnel 912,61 € - £ 1164,22 €
Compte 708511 - Rembt Repas Usagers IME 308,12 € - € 1317,69€
Compte 708600 - Avantage nature personnel 375,25€ - € 374,40 €
Compte 708210 - Forfaits journaliers 7182,00€ 10600,68€ |- 2499,31€
Compte 747000 - Subventions d'exploitation 1050,00 € - £ 450,00 €
Compte 758806 - Remboursement apl - € - € - €
Compte 758820 - Recettes manifestations - £ - £ - £
Compte 758830 - Participations regues 840,00 € - € 224,00 €
Compte 758860 - Indemnités journalieres 30264,47 € 39005,54 € 36 986,85 €
Compte 758861 - Autres remboursements de
. 17 173,03 € - € 17 106,74 €
salaire
Compte 758880 - Autres remboursements de
. 806,49 € - £ 2287,08 €
frais
C te 758800 - Aut duits d ti
ompte utres produits de gestion 17.33€ € 36,60 €
courante
Compte 641900 - Remboursement CITS 34 835,00 € - € 35661,00 €
Total Groupe Il des recettes 93764,30€ 49 606,22 € 93 109,27 £
Compte 758860 — Indemnités journaliéres
Motif absence / Nombre de jours 2015 2016 2017 2018 Ecart 2018/2017
Accident du travail 261 343 148 71 -77
Maladie 730 292 809 962 153
Maternité 0 382 110 292 182
TOTAL 991 1017 1067 1325 258
Compte 758861 — Autres remboursements de salaires
2015 2016 2017 2018 Ecart 2018/2017
Remboursement contrats aidés 3227 12 508 12 962 453
Remboursement salaires personnel
remplagants lors des formations des 2563 7033 4 665 3197 1468
titulaires
Remboursement de charges Elu CE 344 948 948
Retour au sommaire 57
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9. Produits financiers et produits non encaissables (Groupe lIll)

Budget , Evolution Réel N / Evolution Réel N / Réel
CAN-1 , ) Réel N
exécutoire N En € En % En€ En %
Groupe Il 82450€ 7933€ 9751€ 1818€ 22,91% |- 72700€ (| -88,17%
Groupe Il Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Compte 7718000 - Autres produits
exceptionnels 55610,32 € - € - £
Compte 7718150 - Dons affectés - € - - €
Compte 775000 - Produits cessions d'actifs - € - 1252,84 €
Compte 781500 - Reprise provision risques et
charges 16 944,89 € - € - €
Compte 777000 - Quote part subvention
investissement 9024,85 € 7933,00€ 8497,68 €
Compte 787250 - Reprise sur fonds dédiés 612,16 € - £ - £
7874600 - Reprise/Diff réal actif - £ - £ - £
Compte 791000 - Transfert de charges 258,10 € - £ - £
TOTAL GROUPE 3 RECETTES 82450,32 € 7 933,00 € 9750,52 €
10. Les investissements
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IX- CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

1. Conclusions

Parmi les événements notables a I'IME M MARIE de cette année 2018, nous noterons l'arrivée
d’une enseignante a mi-temps a la rentrée de septembre. De ce fait, L'IME M MARIE se prépare a
I’externalisation a venir d’une unité d’enseignement. Pour cela, il a été demandé aux
professionnels s’il y avait des volontaires motivés pour I'accompagnement éducatif de cette UEE.
Cing professionnelles ont proposé leurs candidatures pour simplement deux postes. Depuis
septembre 2018, elles travaillent donc avec la nouvelle enseignante dans une configuration de
classe externalisée, a savoir, avec la présence de I'enseignante sur 4 demi-journées et sans elle, le
reste du temps.

Toujours dans cet objectif inclusif, le CVS a été informé de ce projet d’UEE et les familles des
enfants concernés par cette future UEE ont été réunies dés le 3 septembre pour échanger avec la
direction adjointe de I'IME, I'enseignante et les éducatrices. Certaines familles ont pu s’exprimer
sur le vécu douloureux qu’elles avaient connu quand on leur disait que leur enfant ne pouvait plus
étre accueilli en milieu scolaire « ordinaire ». Il a fallu rassurer ces familles notamment en leur
précisant que les prestations (rééducations, encadrement éducatif, etc..) seraient maintenues
ainsi que sur les bénéfices qu’en retirerons les enfants.

Un séjour de jours au centre PEP de Montmartin-sur-Mer, a permis a tous les enfants, adolescents
et jeunes adultes de vivre une nouvelle expérience hors de leur famille (pour la premiére fois pour
certains). Tous les professionnels de I'lME ont participé sur différents créneaux a I'encadrement de
ces deux jours et ont pu dire combien cette expérience était riche aussi bien pour les jeunes que
pour eux...

C’est enfin, la poursuite de nombreuses expériences inclusives comme le sport partagé avec les
lycéens du L A de There, du Collége de Marigny ainsi que le développement des échanges avec les
Classes de MOYON, les Centre Aérés de Condé sur Vire et l'inscription des jeunes sur les activités
Saint Loise de Sport Vacances qui font maintenant parti du fonctionnement ordinaire de I'|ME.

Parmi les réflexions abordées en 2018 et devant se poursuivre en 2019, le projet de travaux sur
I'hébergement de I’'ME la Fresneliere qui va, de fait, impacter nos jeunes internes de I'lME M
MARIE. Le projet d’'une petite structure de 5/6 places, spécifique a I'accueil de jeunes avec TSA,
pour de 'internat de semaine et du répit reste d’actualité.

Et enfin nous attendons le feu vert pour prendre contact avec I'école d’accueil pour réussir au
mieux |'externalisation de la classe que nous prévoyons pour la rentrée 2019/2020.

01 60 ClI T AAI Ai AT O--Bil @GGAQG I &%ptd rlahqlié@ pahles travaux
A6 AT OAOCOOA NOE 110 POh DI OO EI 1 OOOOAOCEIThH i
AT T OAEI O ABAAT ET EOOOAOQOETT AO AA o AOOAAOD

Coté projets:
- L8i AOEOOOA AO DPOT EAO AOOT AEAOGEA AO AA OA A
les 5 prochaines années
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- , 071 AOEOOOA A801T $1 AOI AT O 51T ENOCA AA $ili CAO
- La poursuite des travaux conséquentsdu CPOM ARS et la poursuite de la démarche
CPOM engagée avée Conseil départementapour un seul CPOM, tripartite

- La poursuite des échanges avec les financeurs sur les frais de siege dépagés

premiére foisdébut 2016DOEO U 11T OOAAO 1T A px Ai AAI AOA ¢
cohérence avec le CPOM
- A TATAAT AT O AA 1T A Ai ighiapikth erldécerdblel2@BHET T E

NOE AOO OAT OA AT1 011 EAAO 1A Pl AT ABAAOQEIT O
- La poursuite des échanges avec les financeurs sur le péle restauration
- La poursuite duprojet architectural A AE lal Rbe des Vents
- La poursuite des échanges avées financeurs sur le projetA A AT T OOOOAQET T A
et de rénovation de la MAS

Par ailleurs, les actions engagées en 2017 sur le Pbdle Soins samié,a dorénavant pour fil
conducteur une politique soirs santé validée par les administrateurs, se sont poursuivies en
2018 :

1 La sécurisation du circuit du médicament au sein de la MAS et du FOA de Coutances en
tant que site pilote pour déploiement sur I'ensemble des structures d'hébergement.

1 La participation a un groupe de travail sur la sécurisation du circuit du médicament en
-13h &!'- AO %%!'o0oh DPEITOi DPAO 16/-71$EO .1 O0Oi

9 ,A DAOOAT AOEAO AOGAA 18)1 OOEOOO A &1 Oi AO
Formation des Aidessoignants de Sair.é pourl 8 AAAOAET AA OOACEAEDO.

1 Le partenariat avec le RSVA sur le projet prévention et dépistage buedentaires
enfants et adultes

9 La participation a un groupe de travail sur la mise en place de consultations dentaires
dédiées au Mémorial de Sainto

T Untraval AGEAOITTEOAOEIT AO AA Al AOCEEAEAAOQEI I
Manche

1 La campagne de vaccination antigrippale, etc.
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Coté organisation:

- Une nouvdle organisation du pbéle HVS/AS%xpérimentéedepuis octobre 2017 en
dispositifs décloisonnés avec des chefs de seceien proximité des équipesAR O 1 6 ET Oi O
du péle par la directrice générale

I OCAT EOAOQET T AT mRAssenbi@eigieriéralddu pemspriel (4
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Coté ressources humaines
- A AiPAOO AO AEOAAOADOO AAETET O AA 1 8%w3! 4 A
#1 1T Ai OO0 6EOA AO AEOAAOADOO AAETET O AA 16
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Coté audit / évaluation:

- Une inspection menée par les autorités de controle la MAS
, A ATT Al DOEKEDO @IAT ARl AT cAci AT EET AGATT i A

Coté réseawet partenariats :

- La participation d'administrateurs au Conseil Territorial de Santé (CTS) de laaviche,
AO #1711 OAEI $i DAOOAI AT OAT AA T A #EOT UATT AOi
aux travaux Projet Manche 100% inclusif, auxCommissions des Droitset de
I'Autonomie des Personnes ldndicapées(CDAPH)

- La participation de la Directice généraleau CTS de la Manche, au CD@&la Manche
AT OAT O NOA OADPOi OAT OAT OA . %w8%- AA 1T A - Al
Projet Territorial de Santé Mentale, augroupement Service de Formation et
A8 %AOAAOCETT 21 OOET OA j3&%2gh U 185%! 0%) 8

- 01 060 CciI T AAT AT AT O 1 AO b OM#BEAES OE étd tiedAinvestis @A 1 & !
2018 dans les travaux partenariaux RSVA, PTSM, Projet Manche 100% inclusif, Pole
de Compétend O AO AA O0OAOOAOQETIT O %@OAOT Al EOi AO
%POAOT Al EOT A0 j5%%q 8 #AO DPAOOAT AOEAOO 11 ¢
partenariats et/ou par des réponses communes a des appels a projet.

Coété dialogue social / Négociation Annelle Obligatoire (NAO) :

- Des échanges suil mise en place du CSE
- Des échanges sur la gestion du temps de travail (notamment sur le décompte du temps
AA OOAOGAEI OO0 T A PEITA (637!3Qqh bDOi Al AAT A

2. Perspectives 2019
¢mpw AOO 16ATT i1 A AA £EET Al EOAOGETT AO #0/- AO 1
AT TO1TTEAT PAO AA #0/-h AET OE NOA AA T EOA Al G
, AO PAOOAT AOEAOO b1 OO &I 000 AT CACiIi O 1 8harli A E
Ol DI OEOETTTAIT AT O bpI OO 1 AONOi AA 18A001 AEAOE
orientation de son projet associatif et par une organisation davantage décloisonnée en interne
et en externe au service des parcours des personnes en situation dendigap et de leur
citoyenneté.
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X- PROPOSITIONS D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’'EXERCICE N

10682|Excédents affectés a l'investissement (3)

Excédents affectés a la couverture du besoin en
10685|fonds de roulement (4)

Réserves Excédents affectés en réserve de compensation des
10686|déficits (5)

Excédents affectés en réserve de compensation des
10687|charges d'amortissement (6)

Excédents affectés a la réduction des charges
11510|d'exploitation (7)

Report a . , -
Excédents affectés au financement des mesures
nouvea d'exploitation (7)
(RAN) 11511 p

Déficit affecté a la majoration des charges
11519|d'exploitation

(1) Voir le plan pluriannuel de financement

29y OFa RS ysOSaaAaids: adza"')\T)\SNJt QAYyadzFFAaLl
jdzA  SELX AljdzS S oéazxy RS F“ez FGA2y & £ N
NRdzZ SYSyG> 2dzadATAFYyd |Aya AAS YROG 3 ISENX

affecté a la couverture du BFR.

(3) En cas de déficit, le 1l de l'article3R4-51 prévoit qu'il est "couvert en priorité par une
reprise sur le compte de réserve de compensation, le surplus étant ajouté aux charges
d'exploitation de l'exatice au cours duquel le déficit est constaté ou de I'exercice qui suit.
En cas de circonstances exceptionnelles, la reprise du déficit peut étre étalée sur trois
exercices".

(4) Equipements, agencements et installations de sécurité

(5) Un excédent peut étre pposé en affectation au financement de mesures d'exploitation
n‘accroissant pas les charges d'exploitation des exercices suivants. Cette affectation ne
pourra pas financer des moyens durables. Elle financera en fait des projets ponctuels :
travaux, formatiams, audits accompagnements, études "codlts / avantages", ...
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XI- COMMENTAIRES SUR LE BILAN

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ont été élaborés et
présentés conformément aux régles générales applicables en la matiére, et dans le respect
du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont été respectées :
- continuité de 'activité,

- permanence des méthodes d’un exercice a l‘autre, avec un
changement en 2007 lié a I'application de I'avis du Conseil National de la Comptabilité
(CNC), en date du 4 mai 2007, sur les régles comptables applicables aux établissements et
services sociaux et médico-sociaux,

- permanence des méthodes d’un exercice a I'autre, a I'exception du
changement de méthode comptable mentionné ci-dessous

- indépendance des exercices.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par
référence a la méthode dite des codts historiques.

Rapport d’activité établi par Enora GUILLERME
Directrice générale de I’APEI Centre-Manche

Agneaux, le 25 avril 2019

Retour au sommaire 63




X Unapei

APEI Centre-Manche
*  Siege social

10, Rue de la Cavée
50180 AGNEAUX

( 0233773600

siege.agneaux@apeicm50.org

www.apeicentremanche.com



mailto:siege.agneaux@apeicm50.org
http://www.apeicentremanche.com/

